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Inleiding en totstandkoming

Voor u ligt het jaarverslag 2022-2023 van obs ’t Kofschip. Het jaarverslag heeft als doel
verantwoording af te leggen over het gevoerde beleid het afgelopen schooljaar.

Het jaarverslag bestaat uit verschillende onderdelen. Allereerst wordt in hoofdstuk 1 ingegaan op de
hoofdlijnen van de schoolontwikkeling het afgelopen jaar. De leerlingpopulatie, het leerlingaantal en
de schoolweging komen aan bod. In hoofdstuk 2 zijn vervolgens zaken met betrekking tot het
personeel opgenomen. Hoofdstuk 3 richt zich op de hoofdthema’s van het kwaliteitsbeleid. De tussen-
en eindopbrengsten op het gebied van taalverzorging, technisch en begrijpend lezen en rekenen
worden in beeld gebracht. Ook worden de resultaten op sociaal gebied uiteengezet. Tot slot wordt de
door- en uitstroom besproken. In hoofdstuk 4 komen de resultaten van het beleid aan bod. De
evaluatie van het jaarplan 2022-2023 is hier opgenomen. Hoofdstuk 5 bestaat uit een conclusie en
vooruitblik. Het jaarverslag eindigt met het nawoord in hoofdstuk 6.

Het jaarverslag is met zorg samengesteld en wij willen u hiermee zo volledig mogelijk informeren. Het
jaarverslag wordt aan de medezeggenschapsraad en het team gepresenteerd en aan de bestuurder
van Stichting OPOPS aangeboden.



1. Hoofdlijnen schoolontwikkeling

1.1 Leerlingpopulatie

De diversiteit van de leerlingpopulatie van obs 't Kofschip neemt de laatste jaren toe. Aan de ene kant
stromen er kinderen in die een grotere ondersteuningsbehoefte hebben ten aanzien van met name
taal en hun sociaal-emotionele ontwikkeling. Aan de andere kant wordt de school ook steeds meer
bezocht door kinderen die behoefte aan uitdaging met betrekking tot het gehele onderwijsaanbod
hebben. Dit heeft gevolgen voor ons onderwijsaanbod. We willen immers afstemmen op de
verschillen tussen kinderen.

Het aantal leerlingen op 't Kofschip met een niet-westerse achtergrond op 't Kofschip bedraagt 20%
dat is ongeveer gelijk met het landelijk gemiddelde. We zien voor 't Kofschip wel een grote stijging.

Figuur1.a |

Het percentage leerlingen met een laag inkomen is met 14% lager dan het landelijk gemiddelde.
Maar ook hier zien we binnen 't Kofschip een lichte stijging.
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Figuuri1.z

Kijken we naar het percentage leerlingen afkomstig uit een eenoudergezin dan zitten we op 17%.
Dat is ongeveer gelijk aan het landelijk gemiddelde. Ook hier zien we bij 't Kofschip een grote

stijging.

Het aantal gewichtenleerlingen in schooljaar 20/21 bedraagt met 11% lager dan het landelijk
gemiddelde.
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Figuur1.4 Percentage gewichtenleerlingen. Op basis van de schooljaren 20142015
t/m zo20/2021

De instroom in de kleutergroepen neemt de laatste drie jaar toe. Deze wordt mede gevoed vanuit de
inpandige peuterspeelzaal. De afgelopen jaren is het aantal zij-instromers ook toegenomen. Het
Kofschip wordt door de bewoners van de nieuwe wijk als een goed alternatief gezien voor christelijk
onderwijs, waardoor de zij-instroom is toegenomen.
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1.2 Leerlingenaantal

Het leerlingenaantal is het afgelopen jaar weer gestegen. Vooral de aanmeldingen voor de
kleutergroepen blijven stijgen. Er bestaat dan ook een reéle kans dat we gedurende het schooljaar
2023-2024 een instroomgroep moeten gaan starten.

Opvallend is verder dat we sinds juni 2022 weer veel aanmeldingen krijgen van zij-instromers. Deze
komen vooral uit onze regio en door onvrede van ouders over de vorige school.
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1.3 Schoolweging
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De schoolweging wordt gebruikt om de complexiteit van de leerlingpopulatie aan te geven. De
horizontale as geeft de schoolweging weer en de verticale as het aantal scholen met deze
schoolweging. De schoolweging loopt van 20 tot 40. Hoe lager de schoolweging, hoe minder complex
de leerlingenpopulatie en hoe hoger de resultaten die we van de school mogen verwachten. De
frequentieverdeling is redelijk normaal verdeeld. Er zijn relatief weinig scholen met een lage
schoolweging en relatief weinig scholen met een hoge schoolweging. De meeste scholen hebben een
schoolweging rond het gemiddelde, dat iets onder 30 ligt.



Tabel 1.1
Schoolweging obs ’t Kofschip (Ultimview, 2023)

Schooljaar 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Schoolweging 29,64 29,58 29,83 29,67

Obs 't Kofschip heeft een schoolweging rond het landelijk gemiddelde van 30. Op basis van onze
weging mogen we opbrengsten rond het landelijk gemiddelde verwachten.

Het spreidingsgetal (tussen circa 3-9) geeft informatie over de uniformiteit van de leerlingenpopulatie
gelet op de gezinskenmerken. Een lage score geeft aan dat de thuiskenmerken van de leerlingen van
een school dicht bij elkaar liggen (homogeen) en een hoge score laat zien, dat de thuiskenmerken van
de leerlingen zeer heterogeen zijn. Het spreidingsgetal van obs 't Kofschip is 6,3. Daaruit kan worden
geconcludeerd dat er binnen onze populatie geringe verschillen zijn in de thuiskenmerken. Dit vraagt
van ons onderwijsaanbod een aanbod aan de middengroep, maar ook ondersteuning en uitdaging aan
de groepen leerlingen daaromheen. We zien dat onze schoolweging schommelt tussen de 29,5 en
29,8. We spelen hierop in door binnen de school te werken aan een beredeneerd aanbod.



2. Personeel

2.1 Personele ontwikkelingen

In onderstaande tabel is opgenomen hoeveel medewerkers en van welke leeftijd in schooljaar 2021-
2022 in de diverse functies werkzaam waren.

Tabel 2.1
Leeftijdsopbouw team obs ‘t Kofschip (24-08-2023
Per 24-08-2023 Management | Onderwijzend | Onderwijs
Personeel Ondersteunend
Personeel
Ouder dan 60 jaar 2
Tussen 50 en 60 jaar 1 1
Tussen 40 en 50 jaar 2 2
Tussen 30 en 40 jaar 1 3 1
Tussen 20 en 30 jaar 3
Jonger dan 20 jaar
Totaal 4 10 1

2.2 Scholing

Onderstaand overzicht laat zien welke scholing gevolgd is in schooljaar 2022-2023

Tabel 2.2

Gevolgde scholing team obs ‘'t Kofschip 2022-2023
Gevolgde opleiding/cursus Gevolgd door
Focus PO Team
ICT en nieuwe media in de klas 1 leerkracht
TOS 1 leerkracht
Executieve functies 1 leerkracht
Close reading in de praktijk 2 leerkrachten
Zo werk je dieper aan tekstbegrip 1 leerkracht
De meest gestelde vragen methode Semsom 1 leerkracht
Spelend en bewegend rekenen 1 leerkracht
Het lerende kind: goed leesonderwijs onder de | 1 leerkracht
loep
Special Kinderboekenweek 1 leerkracht
Master EN 1 leerkracht
Gedrag, de trucjes voorbij 1 leerkracht
Technisch lezen (webinar Zwijsen) 1 leerkracht
Technisch lezen (webinar Noordhoff) 1 leerkracht
Positieve psychologie lib’er
Wisc V lib’er
Kindertekeningen interpreteren lib’er
Verbeteren van instructiegedrag 1ib’er
Rekenontwikkeling bij het jonge kind lib’er
Bedrijfshulpverlening 4 leerkrachten




Klassenmanagement: een taakgerichte lib ‘er
werksfeer

De intern begeleider maakt schoolbrede | 1ib’er
analyses

De intern begeleider coacht in de klas en in | 1ib’er
gesprekken

Schoolleider vakbekwaam Directeur
Didactiek in de MB en BB Team
Beredeneerd aanbod OB

2.3 Ziekteverzuim

Het verzuimpercentage op 't Kofschip laat een dalende lijn zien.

Op 't Kofschip is 1 collega die een langdurig ziektetraject had. Dit traject werd vanuit school en Lengg

(de arbodienst) begeleid. Dit betreft een fysieke oorzaak.

Het team wordt vanaf maart 2023 door de directeur bewust gemaakt van het belang van duurzame

inzetbaarheid en preventief handelen. We hopen dan ook dat de dalende trend zich volgend

schooljaar gaat voortzetten.

Tabel 2.3
Gemiddelde verzuimpercentages team obs ’t Kofschip 2018-2023
School 2018 2019 2020 2021 2022 2023
‘t Kofschip | 7,5% 5,2% 8,0% 14,71% 6,17% 4,53% *

Ziekteverzuim <6%
Ziekteveruim 6-6,5%
Ziekteverzuim =6,5%

* Gaat over het le en 2e kwartaal van 2023




3. Hoofdthema’s kwaliteitsbeleid

Om een goed beeld te krijgen van de resultaten van ons onderwijs, verzamelen we informatie over de
leeropbrengsten, zowel ten aanzien van taalverzorging, technisch en begrijpend lezen en rekenen als
met betrekking tot de sociale ontwikkeling van onze leerlingen. Daarnaast wordt de door- en
uitstroom geanalyseerd.

We vergelijken onze kengetallen steeds met de ambitie van de school en de landelijke/OPOPS-
normen, zodat we weten of de resultaten op het juiste niveau liggen.

Op basis van een analyse van de uitkomsten nemen we ieder jaar de gekozen verbeterpunten op in
ons jaarplan.

3.1 Leeropbrengsten en ontwikkeling leerlingen

3.1.1 Schooloverzicht

Wij vinden het belangrijk om ons onderwijsaanbod te monitoren. Eén van de middelen die we hiervoor
gebruiken is het halfjaarlijkse schooloverzicht n.a.v. de gemaakte Citotoetsen. We gebruiken hiervoor
het programma van Focus PO. Middels dit programma vergelijken we onze schoolambities met de
daadwerkelijk gerealiseerde opbrengsten. Naar aanleiding van deze analyse worden de school-,
groeps- en leerlingbesprekingen gehouden. Vanuit die besprekingen worden in de groepsoverzichten
en onderwijsplannen de onderwijsbehoeften van leerlingen vastgelegd en passende interventies
ingezet. Dit jaar zijn we ook gestart met het analyseren van de rekenmethodetoetsen en het
aanpassen van ons rekenaanbod op basis hiervan. We willen tot een meer beredeneerd aanbod in de
lessen komen.

3.1.2 Schooloverzichten E-toetsen

Onderstaande figuur en de figuren op de volgende pagina’s tonen de gemiddelde scores van de
toetsen van ons leerlingvolgsysteem. De gemiddelde schoolambitie in Nederland bevindt zich tussen
de VIX 35 en de VIX 65. Gezien de gemiddelde schoolweging van obs ‘t Kofschip mogen resultaten
tussen de VIX 35 en de VIX 65 worden verwacht. We streven bij de vakken taalverzorging (spelling),
technisch lezen, lezen (begrijpend lezen) en rekenen echter naar een VIX tussen de 40 en 70. In figuur
3.1is te zien in hoeverre de ambitie op de verschillende vakken is bereikt.

REKEMEN LEZEN TAALVERZORGING TECHMISCH LEZEN
Q

Figuur 3.1 Schoolambitie en E-opbrengsten (Focus PO, 2023).
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Ontwikkeldoel

Verbeteren van de opbrengsten op alle vakken. Beredeneerd aanbod voor met name de sterke
leerlingen. Dit speelt vooral in de bovenbouw. Doel is om niet onder de Vix 40 te zakken en dat de
Vix 70 gehaald wordt aan de bovenzijde.

Rekenen
Ambitie = Vix 55

Behaald= Vix 51

3F

Op rekengebied scoren we een gemiddelde van Vix 51. Hierbij behalen we het schoolgemiddelde en
onze schoolambitie niet. We scoren schoolbreed wel hoger dan tijdens de E-meting in 21/22. We
zien dat we hier 1 Vix punt zijn gestegen t.o.v. 21/22.

Kijken we naar de M-toetsen dan zien we een daling bij P20 met 5 Vix punten en een stijging bij P80
van 6 punten.

We zijn aan de slag gegaan met het werken volgens een beredeneerd aanbod bij het vak rekenen en
willen deze werkwijze bij de andere vakken verder gaan implementeren. Doordat we hier pas rond
maart/april echte slagen in hebben kunnen slaan, verwachten we dat de opbrengst stijging met
name volgend jaar duidelijk zichtbaar zal worden in onze niet-methodetoets-opbrengsten. Nu zien
we vooral effect binnen de methodetoetsen.

11



Lezen
Ambitie = Vix 55

Behaald = Vix 50

BO 3F

Op het gebied van begrijpend lezen scoren we een gemiddelde Vix van 50. We halen hier de
schoolambitie van Vix 55 niet. We behalen ook de onder- en bovenambitie niet. We zien bij
begrijpend lezen schoolbreed wel een stijging sinds de E-meting 21/22 van 6 Vix punten.

Taalverzorging
Ambitie = Vix 55

Behaald = Vix 54

| 20

50 mn
3F

40

<Q

Bij taalverzorging is de ondergrens Vix 40. Deze wordt met 39 bijgehaald. We behalen echter nog niet
de gestelde bovengrens van Vix 70.

12



Technisch lezen

Ambitie = Vix 55

Behaald = Vix 54

100
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Figuur 3.3 Schoolambitie Technisch lezen en M- en E-opbrengsten (Focus PO, 2023).

Op het gebied van technisch lezen scoren we een Vix van 54, net onder onze ambitie. De ondergrens
wordt behaald, maar de bovengrens niet (vix 66)

3.1.3 Groepsoverzichten M- en E- toetsen

Tabel 3.1
Groepsoverzicht M- en E- toetsen 2023 afgezet tegen de schoolambitie in Focus PO
Groep Taalverzorging (spelling) Technisch lezen Begrijpend lezen Rekenen
M22-23 E22-23 M22-23  E22-23 M22-23 E22-23 M22-23  E22-23
1/2A n.v.t. n.v.t. n.v.t n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t n.v.t.
1/2B n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t. n.v.t n.v.t. n.v.t
2C n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
P20 | P80 P80 P20 | P80 | P20 | P30

nvt nvt

Afwijking schoolambitie

Zwaar onder de schoolambitie

2-7 verschil Onder de schoolambitie

Rond de schoolambitie

Toelichting:
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In bovenstaande tabel zijn de opbrengsten van de vakken verzameld (VIX) passend bij het profiel
gekozen in Focus PO op basis van gewicht en gem VIX. Elke 3 jaar wordt de schoolambitie opnieuw
beoordeeld en het profiel waar nodig bijgesteld.

Hierbij is het passend om een ambitie te stellen die net hoger is dan de gemiddelde VIX. We
proberen om de Vix van voor Corona opnieuw te behalen. In het overzicht is te zien welke leerjaren
risicovol zijn of welke vakgebieden. De groepen waarvan de gemiddelde scores geel (2-7 punten
verschil) kleuren, wordt een aanpassing gedaan in het onderwijsplan en bij rood (8 of meer punten
verschil) wordt een verbeterplan opgesteld als dit op schoolniveau is. Aanpassingen op groepsniveau
in het leerstofaanbod staan gedocumenteerd in de onderwijsplannen. Ook in deze overzichten is te
zien, dat begrijpend lezen en rekenen de aandachtsgebieden zijn. Bij rekenen zien we in de E meting
dat we de gestelde onderambitie beter benaderen dan tijdens de M meting en dit zien we bij
begrijpend lezen ook. De gestelde bovenambitie is in de bovenbouw bij spelling ook niet behaald. Bij
begrijpend lezen benaderen we vrijwel overal de gestelde onderambitie.

3.2 Eindopbrengsten (IEP-toets)

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen voldoende basisvaardigheden beheersen om een
goede aansluiting te vinden voor het voortgezet onderwijs. Wij willen daarom goed zicht hebben op
de resultaten die onze leerlingen halen. We kunnen ons onderwijs daarop bijstellen als dat nodig is.
Op deze manier zorgen wij voor een ononderbroken ontwikkeling van onze leerlingen.

Aan het eind van hun schoolloopbaan op ‘'t Kofschip nemen wij bij onze leerlingen de verplichte
eindtoets af. OPOPS-breed is er gekozen voor de eindtoets van IEP. Onze resultaten vergelijken wij
met de resultaten uit het onderwijsresultatenmodel van de Inspectie van Onderwijs. Onze ambitie is
om met onze schoolpopulatie resultaten te behalen die op of boven het landelijk gemiddelde liggen.
De norm voor voldoende zijn de signaalwaardes die de Inspectie vastgesteld heeft.

Schoolweging Signaleringswaarde Landelijk Signaleringswaarde % Landelijk

% 21F gemiddelde 21S/2F gemiddelde
% =1F % =21S/2F
20 _ 21 85 98,8 66,8 78,4
21 = 22 85 98,4 63,9 74,8
22 _ 23 85 97,4 61,1 69,7
23 = 24 85 97,4 58,6 69,5
24 _ 25 85 97,2 56,6 67,2
25 _ 26 85 96,8 55,1 65,9
26 _ 27 85 96,9 53,6 64,8
27 _ 28 85 96,7 52,1 63,3
28 = 29 85 96,6 50,6 63,3
29 _ 30 85 96,3 49,0 62,1
30 i 31 85 95,9 47,3 60,2
31 _ 32 85 95,5 45,5 58,6
32 _ 33 85 95,4 43,5 57,9
33 = 34 85 95,0 41,5 5551
34 _ 35 85 94,2 39,5 53,8
35 = 36 85 94,0 37,5 51,4
36 _ 37 85 93,0 35,7 49,5
37 _ 38 85 93,3 33,9 49,2
38 = 39 85 92,1 32,1 47,1
39 - 40 85 91,2 30,3 45,8

In het nieuwe onderwijsresultatenmodel wordt gekeken naar de behaalde referentieniveaus voor taal
en rekenen, rekening houdend met de schoolweging. Het oordeel van de Inspectie wordt bepaald op
basis van de laatste drie jaar samen. De gemiddelde schoolweging voor 't Kofschip is 29,67.
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Tabel 3.2

Eindopbrengsten IEP-toets 2017-2023

Schooljaar Schoolweging | Signaleringswaarde | Land. Gemid. | Land. Gemid. | Resultaat Resultaat
Inspectie 1F 1S/2F % 1F % 1S/2F

2017/2018 | 30,44 1f=85% 93,2% 47,5% 99% 71%
1s/2f=37,5%

2018/2019 | 30,28 1f=85% 92,9% 46,4% 99% 56%
1s/2f=35,7%

2019/2020 | 29,64 1f=85% 92,9% 46,4% - -
1s/2f=35,7%

2020/2021 | 29,58 1f=85% 96,3% 62,1% 98,6% 66,9%
1s/2f=49%

2021/2022 | 29,83 1f=85% 96,3% 62,1% 95,7%
1s/2f=49%

2022/2023 | 29,67 1f=85% 96,3% 62,1% 100% 62,8
1s/2f=49%

Toelichting:

De resultaten op de referentieniveaus liggen dit jaar boven het landelijk gemiddelde. In schooljaar
2019-2020 is de eindtoets niet afgenomen i.v.m. de schoolsluiting n.a.v. het coronavirus. In schooljaar
2021-2022 lagen de resultaten met een gemiddelde score van 75,7 lager dan het landelijk gemiddelde
van 80. Afgelopen jaar scoren we boven het landelijkgemiddelde. Wel hebben we de ambitie bij
taalverzorging boven de 60% 2F te behalen.

Het Landelijk gemiddelde is 79,5. De score van het Kofschip is: 80,8.

TAALVERZORGING EE
W rprovmbo b
W vmbo kbygltl

<1 om <1F 0% < 0%
wmbo bb/kb
1 100% 1F 100% 1F 100%
B vmbo gityhav o [56% ¥ T6% 15 | 52%
B havopewo ww nww stk taw opz beg ieas get vh ma&m vb
o 7% ™% 63% T 78% 8% 74% T3% T3% 64% 2%
6 = 40 on Pnar 9E on 1€.= A0 an RAnar

We zien dat bij alle onderdelen alle leerlingen een 1F niveau behalen. Bij taalverzorging behaalt 56%
een 2 F niveau. Bij lezen 76% een 2F niveau en bij rekenen 52% een 1S niveau.

Over lezen en rekenen zijn we tevreden wat betreft het % 2F/1S, maar bij taalverzorging zouden we
een hoger 2 F niveau willen behalen. Bij de entreetoets was dit onderdeel ook al wat zwakker en er
is veel tijd geinvesteerd in dit onderdeel. Voor komend schooljaar gaan we opnieuw kijken wat we in
het aanbod aan kunnen passen.

Bijna alle leerlingen hebben op alle vakgebieden niveau 1F behaald. De rapportage van de IEP-
eindtoets sluit in de meeste gevallen aan bij de door ons breed onderbouwde VO-adviezen. De
resultaten zijn representatief voor het niveau en de samenstelling van de groep.

Vakgebied rekenen

We zien dat het gemiddelde rekenniveau van deze groep vanaf groep 5 is gedaald, waarbij we zien
dat de ondergrens (P20) die in 6 is ingezet, door heeft gezet tot groep 8. We zien wel dat na groep 7
de groep iets is gestegen in 8. In de daling zitten de coronajaren. Binnen school is de daling
aanleiding om te kijken naar de trend binnen de school in de bovenbouw. Dit jaar hebben we
gewerkt aan de hand van een schoolbreed verbeterplan. Hierbij worden blokken voorbereid als blok
en de lessen en methodetoetsen geanalyseerd.

Dit gaat zorgen voor een beredeneerd aanbod om de rekenopbrengsten te verbeteren.
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We zien dat de leerlingen op de IEP beter hebben gescoord dan dat ze op de M8 lieten zien. Er is
door alle leerlingen het 1F niveau behaald (hier zou dat bij 3 leerlingen niet het geval zijn). Daarnaast
is het 1S niveau door meer dan de helft van de leerlingen behaald terwijl hier 10 van de 25 op 1S

stonden.

Rekenen IEP afgezet tegenover landelijk

< o
Groep Score  =1F F 15 m
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We scoren op alle onderdelen hoger dan het landelijk gemiddelde.
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Vakgebied begrijpend lezen

Vooral samenvatten was een aandachtspunt. Hierover zijn afspraken gemaakt voor de start van
groep 8. De leerkracht heeft veel gewerkt met begrijpend leesteksten en in de zaakvakken tijd
besteed aan hoofdgedachten en leerstrategieén zoals samenvatten. In de plusgroep is “leren leren”
behandeld waarbij een tekst moest worden geleerd.

<1 0% .
Groep Score  <IF F 2F B Groep t&w opz beg L e&s
K7 &1 o 1 1 K7 s0%  100% T3%  65%
e =8 = = " . W - e
School a1 0 26 20 % School % 9% TE% T4k
D 1EP-Landelijk 68% 79% 7E% 7%

We zien dat alle leerlingen het 1F niveau behalen. Dit is hogere dan het landelijk gemiddelde en het
% leerlingen dat het 2F niveau behaalt is ook hoger dan het landelijk gemiddelde. Toch streven we
naar 80% 2F leerlingen. Het % 2F leerlingen is wel hoger dan Focus PO had aangegeven eerder dit
jaar na de M8 cito.

Bij begrijpend lezen wordt nog veelal dezelfde les aan alle leerlingen aangeboden. We willen
inzetten op meer leerlingen die de C tekst krijgen aangeboden. Daarnaast wordt begrijpend lezen
een aandachtspunt voor ons schoolbreed volgend jaar om nog beter tot een beredeneerd aanbod te
komen.

Vakgebied Taalverzorging

Op de M8 scoren we 70% 2F niveau. Dit hebben we bij de IEP niet behaald, daar kwamen we tot 64%
2F niveau.

Aandachtspunten voor komend schooljaar

Op schoolniveau zijn de vakgebieden rekenen en begrijpend lezen aandachtspunten. Niet alleen in
de bovenbouw vraagt dit extra aandacht. Ook in de lagere groepen is het verstevigen van de basis
van groot belang. Met de nieuwe methode van begrijpend lezen (Blink) hopen we dat een stijgende
lijn gaan zien in de opbrengsten van deze vakken.

Binnen rekenen zijn we dit jaar gestart met 3 belangrijke pijlers om te kunnen komen tot een meer
beredeneerd aanbod te weten:

1. Blokvoorbereiding

2. Lesanalyse

3. Methodetoets analyses.
Binnen spelling is het gebruik van onthoudschriften een speerpunt en zal nog verder gezocht worden
naar de meest effectieve manier om ook hier te differentiéren en uit te blijven dagen voor de
sterkere leerlingen.

Interventies schooljaar 2023-2024
- De methode Blink begrijpend lezen wordt schoolbreed geimplementeerd.

- De onderwijsplannen zoals eerder vastgesteld worden per groep aangepast naar de
onderwijsbehoeften van de leerlingen.
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- Tijdens de bordsessies en de collegiale consultaties staat het beredeneerd aanbod voor de vakken
rekenen en begrijpend lezen centraal. Spelling en taalverzorging worden hierin meegenomen, maar
zijn niet onze speerpunten voor 23-24,

- Eris schoolbreed meer aandacht voor de kwaliteit van de instructies, volgens EDI

- Er komen kwaliteitskaarten op het gebied van didactisch handelen en opbrengstgericht werken
- De cyclus van analyseren van toetsen zal worden doorontwikkeld.

- Teamscholing lezen

- Vervolg verbeterplan rekenen

- Vervolg verbeterplan onderbouw groep 1-2

3.3 Opbrengsten sociale vaardigheden

Het is ons streven om het sociaal-emotioneel functioneren twee keer per jaar in kaart te brengen.
De leraren vullen een leerkrachtvragenlijst in (in groep 3 t/m 8) en de leerlingen van groep 5t/m 8
vullen een leerling vragenlijst in.

Dit jaar is Zien! maar 1 keer ingevuld wegens overgaan naar nieuwe observatielijsten. De afnames
voorjaar 22/23 van Kindbegrip zijn op dit moment nog niet zichtbaar. Hiervoor is er contact met
ParnasSys.

Tabel 3.3
Opbrengsten sociale vaardigheden Zien! (Zien!, 2022)
School: School: Gemiddelde School
leerkrachtenlijst leerlingenlijst norm
Betrokkenheid | Welbevinden | BT WB BT WB
Najaar 20/21 [ 90% 94% d 82% 83% [88% |80%
Voorjaar 20/21 86% 94% n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. 80%
Najaar 21/22 89% 92% 82% 83% 86% 88% 80%
Voorjaar 21/22 88% 92% n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. 80%
Najaar 22/23 87% 97% 80% 82% 84% 90% 80%
Toelichting:

Over het algemeen valt te stellen dat de leerkrachten de betrokkenheid en het welbevinden al jaren
positiever beoordelen dan de leerlingen. Desalniettemin zijn de scores, op één na, boven de
schoolnorm. Het welbevinden is gestegen afgelopen jaar. Onze groep 5 heeft later in het jaar
meegewerkt aan de proef met “Kindbegrip”. Deze groep heeft de eerste meting van Zien! niet
meegedaan, omdat er net een incident was geweest rond pesten met ouders op facebook. Dit zou
een te vertekend beeld hebben gegeven. In het voorjaar is wel Kindbegripe afgenomen.Uit de
observatielijsten van Kindbegrip kwamen een aantal leerlingen naar voren die wat lager scoorden. We
hebben hierop kindgesprekken gevoerd, maar de gemiddelden waren goed. Emotioneel scoren we
daar hoger dan sociaal en moreel.

Op 't Kofschip wordt gewerkt met de methode Kwink. Deze methode wordt schoolbreed uitgevoerd.
De methode Rots en Water wordt daarnaast gebruikt.
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3.4 Opbrengsten sociale veiligheid

Tabel 3.4
Opbrengsten sociale veiligheid leerlinglijsten (Zien!, 2021)
Pestbeleving* Pestgedrag* Veiligheidsbeleving
Landelijk gem. 93% 95% 90%
Oktober 2020 — 't Kofschip 93% 95% 88%
Oktober 2021 -t Kofschip 94% 96% 88%
November 2022- ‘t Kofschip | 93% 97% 92%
* Hoe hoger de score, des te minder pestbeleving en/of pestgedrag wordt ervaren.

Toelichting:

De pestbeleving en het pestgedrag scoren boven het landelijk gemiddelde. We zien dat de
pestbeleving de afgelopen jaren ongeveer gelijk blijft rond het landelijk gemiddelde. We merken met
name bij de kleuters dat de emotieregulatie een groot aandachtspunt is. In de andere groepen hebben
we geinvesteerd in een nieuwe sociaal emotionele methode Kwink. In alle groepen wordt
geinvesteerd in het bespreken van sociale kwesties.

3.5 Adviezen, uitstroom en functioneren in het vervolgonderwijs

Op basis van de leerlingenpopulatie en het geboden onderwijs verwachten we dat 90% van de
leerlingen uitstroomt naar vmbo b/k of hoger waarvan 20% van de leerlingen naar het vwo. In
schooljaar 2019-2020 stroomde 87% van de leerlingen uit naar vmbo kb of hoger waarvan 13% direct
naar het vwo. Van de 13% die uitstroomde naar havo/vwo zijn er ook enkele leerlingen die op het vwo
hun onderwijs vervolgen. In schooljaar 2020-2021 stroomde 100% van de leerlingen uit naar vmbo
b/k of hoger waarvan 33% van de leerlingen naar het vwo. In schooljaar 2021-2022 stroomde 100%
van de leerlingen uit naar vmbo b/k of hoger waarvan 13% naar het vwo. In 2022-2023 zien we dat
48% naar HAVO/VWO uitstroomt. We behalen de gestelde norm van 20% naar VWO. Er gaat 28% naar
VWO.

Gekozen filters

‘ Klik binnen een grafiek of tabel om een selectie uit te voeren.
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Figuur 3.5 Schooladviezen 2018-2019 tot en met 2022-2023 (Ultimview, 2023).
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3.5.2 Succes voortgezet onderwijs

Door de leerlingen van onze school op het VO te blijven volgen, verifiéren we of het door ons
gegeven advies, passend is. Daarnaast zien wij ook hoe onze oud-leerlingen zich verhouden t.o.v. de
overige leerlingen in Nederland qua studiesucces. Landelijk gezien haalt 69% binnen de nominale
opleidingsduur een diploma in het voortgezet onderwijs. 15% staat na de nominale opleidingsduur
nog steeds ingeschreven maar heeft nog geen diploma behaald. Dit zijn voor het merendeel
leerlingen die een jaar zitten blijven. 13% van de leerlingen heeft zonder diploma de gestarte
opleiding verlaten. Dit kunnen leerlingen zijn die ongediplomeerd het voortgezet onderwijs hebben
verlaten of leerlingen die de gestarte opleiding hebben verlaten omdat ze op- of afstromer zijn en
dus van studie zijn gewisseld.

Oud-leerlingen van 't Kofschip laten het volgende beeld zien:

Schoolverlaters VO 1¢jaar VO 2¢ Jaar VO 3¢ Jaar

schooljaar - = + - = + - = +
2021 - 2022 13% | 87% 0%

2020 - 2021 0% | 100% | 0% 0% |95.8% | 4.2%

2019 -2020 0% | 100% | 0% 0% |85.7% |143% | 4% | 57.1% | 38,1%

(ultimview, 2023)

- afstroom = gelijk t.o.v. advies + opstroom
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3.6 Doorstroming: kleuterverlenging en zittenblijven

-

Bij de afweging of een leerling doubleert, is het verwachte effect op het eindadvies een belangrijk
aspect. Als het de verwachting is, dat doublure bijdraagt aan een hoger eindadvies blijft een leerling
zitten. Als dit de verwachting niet is, zal het kind overgaan met aanpassingen in het onderwijsaanbod.
In de afbeelding hierboven is het aantal doublures in schooljaar 2022-2023 opgenomen. Eén leerling
doubleerde in groep 4. Deze leerling is meerdere malen besproken in het ondersteuningsteam en gaat
nu door met een eigen leerlijn en arrangement. Dit valt ruim binnen de gestelde kaders. Er zijn
aankomend schooljaar wel 2 kleuters die kleuterverlenging zullen aangaan en 3 leerlingen in groep 3
die doubleren.

We hebben ons protocol gevolgd en kunnen onderbouwen waarom we deze leerlingen een
kleuterverlenging/doublure adviseren. De leerlingen in groep 3 zijn allemaal uitvoerig besproken met
de leerkrachten/internbegeleider/ouders en directeur. Eén leerling is net uit Aruba terug en heeft
onvoldoende onderwijs op niveau gekregen om over te kunnen binnen ons onderwijssysteem. Eén
leerling heeft eerder hersenvliesontsteking gehad is herstellende. Eén leerling heeft helaas
onvoldoende geleerd van het onderwijsaanbod in groep 3 en beheerst de mijlpalen voor onderwijs in
groep 4 nog niet. Voor deze leerlingen is er een plan van aanpak opgesteld.

n selectie wit te voeren.

Z0ME 2017 FMTJ 018 20482019 2019 f2020 2020 f 2021 2021 092 2022 073 2023 /2024 20724 /2025

bimnen een grafiek of tobel om ee
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Aantal versnellers (Ultimview, 2023)
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3.7 Overzicht arrangementen

Een specifieke evaluatie over de arrangementen is opvraagbaar bij de intern begeleider van de

school.

Tabel 3.5

Overzicht arrangementen schooljaar 2022-2023

Arrangementen 2022-2023

Tijdsduur

Effect

4 uur gedrag 45 euro per uur

Hele school jaar dit is
afgebouwd na de meivakantie

De leerling gaat groep 5 op
eigen kracht proberen en heeft
de diagnose DCD gekregen na
onderzoeken.

2 uur per week rekenen

Tot 28 februari daarna
afgelopen

Leerling heeft achterstand
zover ingelopen dat ze
zelfstandig verder kan.

1 uur per week schrijven

Laatste periode afgebouwd na
bijna heel jaar inspanning.

Leerling stroomt uit naar KIEM
cluster 3

2 uur per week TOS

Hele jaar

Arrangement wordt verlengd
in groep 6. Leerling heeft
regelmatig epilepsie aanvallen
erbij gekregen.

2 uur per week rekenen en
achterstanden

Tot 28 februari

Leerling was vorig schooljaar
langdurig ziek. Achterstanden
weggewerkt leerling kan
zelfstandig verder.

1 uur per week rekenen

Hele schooljaar

Verlengen tot uitstroom groep
8

3 uur per week epilepsie

Hele schooljaar

Wordt verlengd stroomt uit
naar VMBO LWOO of
VMBO/pro

2 uur per week
rekenvoorwaarden

Tot 1 juni 2023

Is gelukt om zover bij te
spijkeren dat advies HAVO
haalbaar is.

2 uur op leren met name het
rekenen

Hele jaar

Wordt in OT's besproken,
eigen leerlijn.

3 uur op leervoorwaarden

Hele schooljaar

Volgend jaar
onderwijsassistent en
doorgaan met plan omdat de
groep wel verbetert, maar nog
niet optimaal functioneert.

5 uur vanwege hersenbloeding

November 2022-mei 2022

% leerlingen met een zorg arrangement is 4,7 %
% leerlingen besproken tijdens ondersteuningsteam is bijna 10% We zien een toename van
zorgleerlingen. Vooral bij de kleuters.
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Aantal thuiszitters is 0%

We hebben eind van het schooljaar 1 leerling die naar KIEM gaat op de woensdagen thuis
onderwijs laten volgen, zodat de leerling het vol houdt bij ons op school tot het eind van het
schooljaar.

We zien dat de populatie bij de onderbouw aan het veranderen is. Veel leerlingen komen met een
achterstand bij ons op school. In schooljaar 23-24 gaan we werken met een meer beredeneerd
aanbod, We kijken dan naar de onderwijsbehoeften van de groep en de leerling en passen hier ons
leerstofaanbod op aan. Op verschillende studiemomenten worden de collega’s hierin getraind.
Daarnaast gaat de intern begeleider observaties inplannen bij de peuterspeelzaal om er zo zorg voor
te dragen dat er een ononderbroken ontwikkeling plaatsvindt.

3.8 Passend onderwijs

Leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben en van het basisaanbod afwijken hebben een
ontwikkelingsperspectief. Ook bij aanmelding voor een OT moet vaak een OPP aangeleverd worden.

Tabel 3.6
Aantal leerlingen met een OPP

Aantal leerlingen met een OPP

Schooljaar 2022-2023: 10 een verdubbeling van vorig
jaar.

Groep 1/2 0 Welal4inOT

Groep 3
Groep 4
Groep 5
Groep 6
Groep 7
Groep 8

O|L|RLRINIFIN

We zien dat er meer leerlingen een aparte aanvulling op hun onderwijsaanbod nodig hebben. De OT-
besprekingen worden ook steeds voller.

We gaan in schooljaar 23-24 in kaart brengen wat de onderwijsbehoeften van de leerlingen en de
groep zijn en gaan daar door middel van een beredeneerd aanbod op inspelen. Door middel van
werksessies, collegiale consultatie en scholing gaan we investeren in de kennis en vaardigheden van
de teamleden.

3.9 Uitstroom sbo, Iwoo en (v)so

Er is dit schooljaar 1 leerling uitgestroomd naar het sbo cluster 3 onderwijs. Voor één leerling loopt
ook nog een onderzoek waarbij uitstroom naar het sbo tot de mogelijkheden behoort.
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4. Resultaten van beleid

4.1 Korte beschouwing vooraf

leder jaar maakt de school een jaarplan waarin te ontwikkelen beleidspunten voor het komende
schooljaar staan. Deze punten worden met het team opgesteld en besproken en geévalueerd met de
medezeggenschapsraad van school.

De thema’s van dit jaarplan zijn ingedeeld op basis van de volgorde van de kwaliteitsaspecten
die de Inspectie van het Onderwijs hanteert in het waarderingskader. De thema’s richten zich
op de aspecten onderwijsproces (OP), veiligheid en schoolklimaat (VS), Onderwijsresultaten
(OR) en sturen, kwaliteitszorg en ambitie (SKA). Hieraan hebben we het thema samenwerking
toegevoegd.

Onderwijsproces (OP)
e Versterken beredeneerd aanbod groep 1 en 2
e Versterken aanbod ICT en mediawijsheid
e Versterken aanbod kunst en cultuur

Veiligheid en klimaat (VS)
e Versterken aanbod sociaal-emotionele ontwikkeling (incl. burgerschap, metacognitie
en zelfregulerend leren).

Onderwijsresultaten (OR)
e Versterken resultaten technisch en begrijpend lezen
e Versterken resultaten rekenen

Sturen, kwaliteitszorg en ambitie (SKA)
e Versterken gebruik kwaliteitszorgmethodiek VIA-4

Samenwerking
e Ontwikkeling kindcentrum

4.2 Evaluatie

De bovengenoemde onderdelen zijn geévalueerd. De informatie om tot een evaluatie te komen is
verkregen door klassenbezoeken, gebruik van kijkwijzers en invullen van enquétes. De resultaten van
de opbrengsten worden gemeten met het leerlingvolgsysteem.

4.2.1 Onderwijsproces

OP 1. Aanbod Het aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en de
samenleving.
Thema/kwaliteitsaspect Beredeneerd aanbod groepen 1 en 2.

Evaluatie juni 2023 De begeleiding via Reina Schenkel loopt nog steeds. De visie is
vastgesteld en er hebben diverse klassenbezoeken plaatsgevonden.
Het blijkt dat het team minder kennis in huis had dan verwacht. We
hebben daardoor de doelen naar beneden moeten bijstellen.
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Volgend schooljaar gaan we verder met scholing en implementeren van
het beredeneerd aanbod.

\We gaan in schooljaar23-24 de afspraken wegzetten in
kwaliteitskaarten.

Wel zien we dat de eerste stappen naar een betere themavoorbereiding
worden genomen en op de studiedag van 6 juni gaan we weer een
stukje verder in scholing op dit onderwerp.

OP 1. Aanbod

Het aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en de
samenleving.

Thema/kwaliteitsaspect

ICT/digitale geletterdheid.

Evaluatie Juni 2023

Naomi volgt MMS opleiding (uitgesteld door te weinig
deelnemers).Vrijspelen leerkracht moeizaam door personeelstekort.
Leerlijn opgesteld en wordt nu geimplementeerd

Klassenbezoeken nog niet uitgevoerd.

De lessen excel zijn nog niet allemaal uitgevoerd dit jaar o.a. door uitval
leerkrachten in de bovenbouw. In de jaarkalender 23-24 worden deze
lessen opgenomen.

Naomi heeft de opleiding met succes afgerond

OP 1. Aanbod

Het aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en de
samenleving.

Thema/kwaliteitsaspect

Kunst en cultuur.

Evaluatie juni 2023

Het cultuurmenu continueren we.

We laten het terugkomen in onze kwaliteitscyclus.

4.2.2 Veiligheid en schoolklimaat

VS 1. Veiligheid en
VS 2. Schoolklimaat

De school zorgt voor een veilige omgeving voor leerlingen.
De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt aan het ontwikkelen
van sociale en maatschappelijke competenties.

Thema/kwaliteitsaspect

Versterken aanbod sociaal-emotionele ontwikkeling/burgerschap.

Evaluatie juni 2023

Kwink geimplementeerd in elke groep. Burgerschapsplan in team
bekend. Scholing Rots en Water in verleden door enkele collega’s
gevolgd. Nu geen uitvoering van dit programma. Schoolspecifiek deel
van veiligheidsplan opgesteld.

Rots en Water is dit schooljaar niet toegepast. Volgend schooljaar wordt
dit weer opgenomen in het lesprogramma.

We hebben voldoende mensen met kennis, maar niet genoeg ruimte in
hun taken en de formatie om deze mensen vrij te spelen voor de lessen.
Bij de gymlessen wordt de eerste weken wel gewerkt aan Rots en water
en in de groepen worden basisactiviteiten in de eerste weken wel
uitgevoerd.

De implementatieplannen van Burgerschap en Kwink zijn er. We
moeten het nu gaan borgen.

Onder de leerkrachten is de beleving van het aanbod wat we verzorgen
dat dit nog zeer uiteenloopt. Dit bleek uit de enquéte. Dit nemen we
mee in de kwaliteitscyclus van volgend jaar en in een kwaliteitskaart.

25




4.2.3 Onderwijsresultaten

OR 1. Resultaten De school behaalt met haar leerlingen leerresultaten die ten minste in
overeenstemming zijn met de gestelde norm.

Thema/kwaliteitsaspect Technisch en begrijpend lezen.

Evaluatie juni 2023 Bibliotheek aangevuld met nieuwe boeken. BOUW wordt uitgevoerd in
onderbouw. Er is een nieuw beleidsplan geschreven voor technisch en
begrijpend lezen. Dit is in het team besproken. Leescodrdinator is
gestart met klassenbezoeken bij leesonderwijs.

We hebben gekozen voor de methode Blink. Deze methode wordt
schooljaar 23-24 geimplementeerd.

Leesmotivatie en leesplezier is aan het groeien doordat de kennis
binnen het team is vergroot en er zijn afspraken gemaakt. Deze staan in
een kwaliteitskaart. Momenteel zijn we in overleg met Educto om te
kijken hoe we onze kennis nog verder kunnen uitbreiden.

OR 1. Resultaten |De school behaalt met haar leerlingen leerresultaten die ten minste in
overeenstemming zijn met de gestelde norm.

Thema/kwaliteitsas [Rekenen.
pect
Evaluatie juni 2023 [Als we kijken naar de opbrengsten van de M-toetsen zien we een groot verschil
tussen de leerjaren. Schoolbreed zijn de opbrengsten bij rekenen niet zoals onze
gestelde ambitie.

Als we echter inzoomen per leerjaar zien we bij rekenen: 5,6,7(onderambitie) en
8 nog niet

Er is dus nog veel winst te behalen. We zijn dit jaar begonnen met het werken
aan het beredeneerde aanbod en hierin worden de leerkrachten meegenomen.
Zij leren hun aanbod beter af te stemmen. De analyses n.a.v. de M-cito gaven
nog stappen ter verbetering van de lessen. Met name het aanbod aan de sterke-
en zwakkere leerlingen kan geoptimaliseerd worden.

4.2.4 Sturen, kwaliteitszorg en ambitie
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SKA 1. Visie, ambities en
doelen

SKA 2. Uitvoering en
kwaliteitscultuur

SKA 3. Evaluatie,
verantwoording en
dialoog

De school heeft een gedragen visie op goed onderwijs, heeft daarvoor
ambities en doelen en stuurt op het behalen daarvan.

De school realiseert de doelen voor goed onderwijs, bevordert een
kwaliteitscultuur, zorgt voor randvoorwaarden en stuurt, waar nodig,
tussentijds bij.

De school evalueert en analyseert systematisch of zij de doelen
realiseert en verantwoordt zich daarover. Ze stelt, wanneer nodig, het
schoolbeleid bij en betrekt interne en externe belanghebbenden in
een goed functionerende dialoog.

Thema/kwaliteitsaspect

Kwaliteitszorgmethodiek Via-4.

Juni 2023

Via-4 wordt niet systematisch ingevuld. De beleidsdocumenten zijn
verouderd en het systeem werkt omslachtig. In een teamvergadering is
besloten om met dit systeem te stoppen en over te gaan op kwaliteits-
en ambitiekaarten.

Vanaf mei 2023 zijn we begonnen met het opstellen van de eerste
kwaliteitskaarten. Er is besloten om het niet met terugwerkende kracht
te doen, maar alle onderwerpen die nu worden besproken erin te
werken.

De kwaliteitskaarten komen op sharepoint te staan en worden
systematisch besproken in team overleggen en studiedagen om de
PDCA-cyclus te kunnen waarborgen.

Daarnaast maken we plannen van elke ingeslagen weg met SMART
gestelde doelen om te behalen, zodat we op de juiste koers blijven en
elkaar scherp houden.

4.2.5 Samenwerking

Eerder vanuit het
waarderingskader/
Ambitie van de stichting

De school werkt samen met relevante partners om het onderwijs voor
haar leerlingen vorm te geven.

Thema/kwaliteitsaspect

Ontwikkeling Kindcentrum.

Door directiewisseling heeft het proces vanaf maart 2023 stilgestaan. In
juni zijn de locatieleider van Wasko en de directeur weer samengekomen
om het plan van aanpak te actualiseren.

De tussenschoolse opvang loopt over het algemeen goed. Wel is het lastig
dat er vanuit Wasko soms pedagogisch medewerkers op een andere
school worden ingezet, zonder dat er vervanging wordt geregeld voor de

TSO. Hierdoor is er extra belasting voor de ambulante mensen.

5. Conclusie en vooruitblik

Schooljaar 2022-2023 zijn er weer mooie stappen gezet door het team. Echter hebben we
niet alle doelen in die mate bereikt, zoals we ons hadden voorgenomen. In schooljaar 2023-
2024 zullen we dan ook verdere invulling geven aan deze aspecten.

Op basis van de evaluatie van het jaarplan 2022-2023 werkt 't Kofschip in schooljaar 2023-
2024 aan onderstaande doelen. Deze doelen worden in het jaarplan 2023-2024 nader

toegelicht.
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OP Onderwijsproces

Te verbeteren aandachtspunten

OP1 |Aanbod 1. Leerstof aanbod groep 1
en2
2. ICT/digitale geletterdheid
3. Invoeren methode
begrijpend/technisch lezen
4. Aanbod rekenen
versterken
5. NPO-inzet

OP 2  [Zicht op ontwikkeling en begeleiding n.v.t.

OP 3  [Pedagogisch didactisch handelen 6. Organiseren collegiale
consultatie
7. Versterken didactisch
handelen

OP 4  |Onderwijstijd n.v.t.

OP 6 |Afsluiting n.v.t.

VS Veiligheid en schoolklimaat

VS 1 Veiligheid n.v.t

VS 2 Schoolklimaat n.v.t.

OR Onderwijsresultaten

OR1 |Resultaten 1. Verhogen resultaten
begrijpend lezen
2. Verhogen resultaten
rekenen

OR 2 [Sociale en maatschappelijke 3. Versterken aanbod

competenties

sociaal-emotionele
ontwikkeling en burgerschap

SKA Sturen, kwaliteitszorg en ambitie

SKA 1 |Visie, ambitie en doelen 1. Opstellen visie inclusiever
onderwijs

SKA 2 [Uitvoering en kwaliteitscultuur 1. Handboek onderwijskwaliteit
2. Invoeren ambitie- en
kwaliteitskaarten
3. Invoeren methodiek
stichting Leerkracht
4. Lerende organisatie
5. gesprekkencyclus

.SKA 3 |Evaluatie, verantwoording en dialoog 1. Invoeren ambitie- en

kwaliteitskaarten zie SKA2.

Samenwerking

Ontwikkeling Kindcentrum

1. Actueel PVA KC.
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Middels dit jaarverslag geeft obs 't Kofschip op transparante wijze inzicht in de wijze waarop
er gewerkt wordt in de school en wat er bereikt wordt. Naast deze evaluatie gebruiken we
hiervoor ook het schoolplan, het jaarplan, het ondersteuningsplan, de schoolgids, PO-
vensters en Scholenopdekaart. Op onze website www.bskofschip.nl staan nog meer
inhoudelijke documenten die dienen als informatiebron.
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